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Greining og mat & lanshcefi

Rokstudningur mats og nidurstada

Mat Reitunar & lanshcefi Hafnarfjardar er i.BBB1 med st6dugum
horfum. Matid er birt i fyrsta sinn.

Almennt pd bdétnudu horfur Hafnarfjadarboejar & sidasta ari. Tekjur
bcejarins jukust i takt vid batnandi efnahagsumhverfi. Hagvoxtur &
sidasta dri var 3,3% og laun haekkudu umfram verdlag. | takt vid hoerri
raunlaun og minna atvinnuleysi | bcejarfélaginu  hoekkudu
Utsvarstekjur. Efnahagshorfur ncestu missera eru jdkvoedar.
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Rekstrartekjur samtals 18,1
EBITDA 3.5 Einkunn
EBIT 2,2
Rekstrarnidurstada 0.6
Eignir samtals 48,3
Eigid fé samtals 7.6
Skuldir og skuldbindingar samtals 40,7 Efnahagshorfur batnandi
Eiginfjarhlutfall 15.7%
Vxt.br. Skuldir 29,16
Vxt.br. skuldir/EBITDA (x) 10,77
Vxt.bor. skuldir/Tekjur 172,8%
Vxt.bor. skuldir/Veltufé frd rekstri (x) 14,45
Vxt.bor. skuldir/Hb. fé fra rekstri (x) 14,65
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i januar 2014 nam fjéldi atvinnulausra i beejarfélaginu 649 manns en
voru 1.497 i mars 2010 pegar atvinnuleysi nddi hdmarki eftir hrun.
Atvinnuleysi er pd enn hecerra en i flestum 6drum bcejarféldgum &
hoéfudborgarsveedinu.

Endurfjarmégnun a erlendum skuldum

Fyrir hefur legid ad figrmagna purfi erlent 1dn sem er & gjalddaga i lok
drs 2015 en nuU liggur fyrir stadfest tilbod um endurfiGrmdgnun
innanlands. bvi er enginn vafi lengur & ad Hafnarfiordur geti
figrmagnad erlendar skuldir sinar med Idnum i islenskum krénum en
bad styrkir Idnshcefismat boejarins auk pess sem draga mun verulega
Ur gengisdhcettu pegar erlenda 1anid verdur greitt upp. Mdégulega
geeti pad ordid ad hiluta fil & pessu ari par sem sétt hefur verid um
heimild fil pess hja Sedlabanka islands.

Allar tekjur boejarins eru i islensum krobnum og buast md vid pvi ad
tekjurnar hoekki i samrcemi vid launahoekkanir. Til lengri tima litid
hcekka laun til samrcemis vid haoekkun verdlags ad vidboettum
hagvexti. Adeins fjorum sinnum & sidustu 30 drum hafa laun ekki n&d
ad fylgja verdlagi. Godar horfur eru & ad laun og par med
Utsvarstekjur, hcekki meira en verdlag & ncestu drum og ad
Hafnarfidrour haldi dfram ad loeekka sinar skuldir.

Reitun ehf.
Sudurlandsbraut 24
108 Reykjavik
www.reitun.is
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Skuldastada batnar

Skuldir baejarfélagsins hafa farid lcekkandi. Skuldir og skuldbindingar sem
hiutfall af tekjum hefur loekkad Ur 294% &rid 2009 i um 201% i lok drs 2013
midad vid drog ad darsreikningi. Markmid sveitarfélagsins er ad
skuldahlutfallid fari undir 150% & drinu 2018. Reitun telur ad margt bendi il
bess ad pad muni ganga eftir en mikilvcegt er ad goeta dfram adhalds og
drverkni i rekstri og fiarfestingum.

Samfara lcekkun skulda hefur bcejarfélagid dregid Ur fidrfestingum og
vidhaldi eigna sem eykur fiarfestingarporf i framtidinni. Auknar fiarfestingar
eru i fiarhagsdcetlun prdtt fyrir doetlanir um enn frekari lcekkun skulda. Ad
mati Reitunar er fidrhagsdcetlun baejarins raunhcef.

Fiarhagsdacetlun

par sem ekki liggur fyrir endanlegur darsreikningur fyrir &rid 2013 eru tolur fyrir
arid 2013 i nokkrum t6flum mat & nidurstédum Ur fidrhagsdeetlun boejarins
fyrir &rin 2013-2016. Nidurstédur rekstrar voru hins vegar betri en peer télur
gefa til kynna og byggir matid & peim. | texta er studst vid gégn Or drégum
ad darsreikningi fyrir arid 2013 og 6drum upplysingum frd stjdrnendum
bcejarins nema annad sé tekid fram. Myndir og samanburdartéflur geta
studst vid drsreikning drsins 2012 og er pad tekid fram.

Styrkleikar og teekifceri
¢ Endurfiarmdgnun méguleg og adstaedur gddar
o St6Ougt vaxandi tekjur, t.d. vegna minnkandi atvinnuleysis og
raunlaunahcekkana
e bridja stcersta sveitarfélag landsins
e Eiga tilbunar 168ir ad séluvirdi 8 ma.kr.
e Efnahagshorfur gddar

e Sveitarfélagid er & héfudborgarsvaedinu og i ndlaegd vid Keflavikurflugvoll

e Hafnarfjardarndfn
e Réttindii Krysuvik

Veikleikar og 6gnanir
e Boejarfélagid er téluvert skuldsett en skuldahlutfall skv. vidmidum
Eftirlitsnefndar sveitarfélaga var um 200% i lok érs 2013
e Lédasala hefur gengid hoegt undanfarin ar
e Afvinnuleysi enn téluvert
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Rekstur

Almennt eru tekjur sveitarfélaga traustar. Stcersti hluti af tekjum sveitarfélaga eru
Utsvarstekjur sem eru stédugar en sveiflast med hagsveiflunni. Atvinnuhorfur og ibUalpréun
eru pvi lykilpeoettir i mati & ldnshcefi sveitarfélaga. Skilvirkni i rekstri og vondud dcetlanagerd
eru einnig mikilvoegir poettir fyrir rekstur sveitarfélaga.

Rekstrareiningar A- og B- hluta

Arsreikningar sveitarfélaga skiptast i tvo hluta. Annars vegar er um ad rceda A-hluta sem er
adalsjddur auk annarra sjdda og stofnana sem sinna starfsemi sem er ad hluta eda ollu leyti
er fildrmdgnud med skatttekjum. Hins vegar er um ad rceda B-hluta, en fil hans teljast
figrnagslega sjdlfstoedar einingar sem ad eru i meirinlutaeigu sveitarfélagsins. Til A-hluta hjd
Hafnarfjardarboe teljast Adalsjddur, Eignasjédur og GN eignir ehf. Undir B-hluta falla
Vatnsveita Hafnarfjardar, Fraveita Hafnarfjardar, Hafnarfjardarhdfn og HUsnoedisskrifstofa
Hafnarfiardar. Reitun litur til samstoedureiknings, p.e. A- og B-hluta, vid yfirferd og greiningu.

Samsetning og préun tekna

Stcersti hluti tekna sveitarfélagsins eru skatttekjur og par skipta tekjur ibua og fasteignamat
mestu mdli. Mynd 1 synir skiptingu tekna & drinu 2012. bréun tekna sveitarfélaga stjérnast
ad miklu leyti of ytri adstcedum. Efnahagsadstoedur, ibuafidldi og atvinnuleysisstig eru
medal peirra batta sem hafa dahrif & tekjur sveitarfélaga. | tilviki Hafnarfjardar skiptir bréun
fasteignamarkadar sérstoku mdli par sem sveitarfélagid & mikid magn tilbdinna atvinnu- og
ibUudarhusncedisléda. Eftirspurn eftir Gdum getur pvi haft téluverd dhrif & fidrhag boejarins.

Skipting tekna 2012

8%

3%

m Utsvar B Fasteignaskattur
®Lodaleiga B Framldg Jofnunarsjdds samtals
Adrar tekjur samtals

Mynd 1 Skipting tekna & drinu 2012

Heimild: Hafnarfiardarbaer
Tekjur hafa farid haekkandi undanfarin ér samhlida hoekkun Utsvarsprésentu en Utsvar var
hoekkad arid 2011 t.a.m. vegna ftilfcerslu & mdlefnum fatladra til sveitarfélaga. Mynd 2 synir
bréun tekna og Utsvarsprosentu & sidustu arum. Utsvarsprésentan | Hafnarfirdi hcekkar nd Or
14,48% i 14,52% vegna aukinna framlaga til J&fnunarsjods sveitarfélaga um 0,04%.
Hoekkunin skilar sér pvi ekki sem auknar tekjur il boejarins.
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bréun tekna
ma.kr
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Adrar tekjur samtals = = = Utsvarsprésenta

Mynd 2 Skipting tekna frd drinu 2007-2013
*Skv. drogum ad drsreikningi 2013
Heimild: Hafnarfiardarbaer

Hagreedingaradgerdir i rekstri skila drangri

Sveitarfélagid hefur frd efnahagshruni 2008 lagt mikla dherslu & adhald i rekstri. boer
adgerdir hafa borid drangur sem skilar sér i aukinni rekstrarframlegd og hcerra veltufé frd
rekstri. Aframhaldandi adhalds goetti i rekstrinum en écetlanir gera pd ekki rad fyrir frekari
nidurskurdi. Stjidrnendur sveitarfélagsins leggja mikla dherslu & ad dcetlunum sé fylgt eftir og
ad akvardanir er varda rekstur baejarins & hverjum tima taki mid af peim.

EBITDA framlegd sveitarfélagsins hefur farid batnandi og var um 16% &rid 2012 en 17,3% drid
2013 skv. drégum ad drsreikningi. Fidrhagsdcetlun gerir rdd fyrir ad EBITDA hiutfallid verdi i
kringum 17% & ncestu drum likt og tafla 1 synir. Hlutfallid er dgoett og gefur visbendingu um
ad rekstur sé skilvirkur. Til samanburdar md nefna ad &rid 2012 var hlutfallid i 23,2% i
Képavogi, 27,1% i Reykjavik, 14,7% & Akureyri og 20,1% i Reykjanesbce. Skilvirkur rekstur er
hverju sveitarfélagi mikilvaegur og géd framlegd adstodar sveitarfélag vid ad takast & vid
&foll i ytra umhverfi, svo sem édhagstaedar sveiflur i gengi eda vaxtastigi.

Rekstrarreikningur (ma. ISK 2008 2009 2010 2011 2012 2013E* 2014E 2015E 2016E  2017E
Utsvar og fasteignaskattur samtals 10.1 10,5 10.3 11,2 12,0 12,2 12,9 13,5 14,0 14,7
Framloég Jofnunarsjods samtals 0.5 0.5 0.6 1.3 1.3 1.4 1.5 1.5 1.5 1,5
Adrar tekjur samtals 89 3.2 2,8 3.1 3.6 3.8 3.7 3.9 4,6 4,8
Rekstrargjéld samtals* 14,1 12,4 12,1 13,0 14,2 14.4 15,1 15,7 16.7 17.5
EBITDA -0,1 1.8 15 2,6 27 2,9 3,1 32 34 SE5
Afskriftir 0.9 0.8 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9
EBIT -1,0 1,0 0,6 1.8 1.8 2,1 2,2 2,3 2,6 2,7
Ovenjulegir liair -1,6

Fidrmunatekjur og (fidrmagnsgjéld) -4,7 2.7 -0,1 -2,8 -3.1 -1.8 -1.6 -1.6 -1.8 -1.7
Rekstrarnidurstada -57 -1,7 0,5 -1,0 -2,8 0.3 0,6 0,7 0,7 1.0
Kennitolur (% eda margfeldi (x 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014E  2015E  2016E  2017E
EBITDA% 0% 12,4% 0 109%  169% 16,0% 169% 169% 169% 169% 16.9%
EBIT% -7.2% 6,9% 4,5% 11,4% 109% 12,0% 121%  124% 127% 12.8%
EBITDA/Vaxtagj. og verdb. (x) 0,1 038 11 1.3 12 1.6 1.9 2,0 1.9 2,0
EBIT/Vaxtagj. og verdb. (x) 0,5 0,5 0,4 0.8 0.8 1.1 1.4 1,5 1.4 1.6
Vxt.br. skuldir/EBITDA () -185.3 18,5 18,9 10,7 10,8 9.7 8.7 8.9 8.2 6,9
Vxt.br. skuldir/Tekjur 197% 230% 206% 182% 173% 165.2% 147% 150% 139% 116%
Skuldahlutfall 264% 294% 278% 250% 248% 225,5% 196% 185% 172% 164%
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Skatttekjur pr. ibua (pUs.kr.) 4120 4220 4150 4730 4950
Vxt.br. skuldir pr. ibda (bUs.kr.) 1.059 1256 1.076 1071 1.088

* Breyting ¢ lifeyrisskuldbindingum teljast til rekstrargjalda

Tafla 1 bréun rekstrar 2008-2013 og fijdarhagsdcetlun 2014-2017
*2013E byggir & fiarhagsécetlun 2013-2016

Heimild: Hafnarfiardarbcer

Hagreedingaradgerdir hafa laekkad reksirarkostnad

Efnahagshrunid setti sitt mark & rekstur og figrhagsstédu sveitarfélagsins. Allt frd hruni hafa
beoejaryfirvdld i samvinnu vid starfsfolk reynt ad bregdast vid breyttum adstcedum til ad
bceta rekstrarafkomu sveitarfélagsins. Tafla 2 synir préun kostnadar vid einstaka mdlaflokka
i krébnum & ibUa & drunum 2009-2012.

Breyting Breyting Breyting
Mdlaflokkar milli ara milli ara milli ara
Félagspjonusta 94.332 12,7% 83.669 49.8% 55.844 19.5% 46.716
Heilbrigdismal 2.395 3.7% 2.308 -1.5% 2.343 -0.7% 2.360
Froedslumal 311.101 4,9% 296.644 -2,7% 304.770 0,0% 304.699
Menningarmdl 12.751 3.7% 12.295 -5,4% 12.999 -14,9% 15.269
Askulyds- og fpréttamdl 75.708 14,8% 65.941 -15,6% 78.137 0,0% 78.116
Brunamd og almannavarnir 5.749 2.1% 5.628 1.9% 5.524 -2,0% 5.634
Hreinlcetismdl 8.292 4,7% 7.921 17.3% 6.753 -16,1% 8.054
Skipulags- og byggingarmdail 6.651 -31,.2% 9.669 51,5% 6.381 26,9% 5.029
Umferdar- og samgdngumdl 16.512 3.3% 15.985 12,2% 14.249 -11,9% 16.182
Umhverfismdl 1.667 31.1% 1.272 -9.3% 1.403 -79.1% 6.710
Atvinnumdl 2.556 107.2% 1.234 1.8% 1.212 294,8% 307
Sameiginlegur kostnadur 26.091 -6,0% 27.768 -36,5% 43.706 55,9% 28.031
Lifeyrisskuldbindingar 25.541 52,2% 16.784 4.9% 16.001 -34,4% 24.402
Samtals 589.345 7,7% 547.119 -0,4% 549.319 1,4% 541.507
ibuafi®ldi 26.808 1.2% 26.486 1.5% 26.099 0,7% 25.913

Tafla 2 Kostnadur vid mdlaflokka pr. ibGa i kronum
Heimild: Hafnarfjardarbcer

pcer adgerdir sem farid hefur verid i felst m.a. i loekkun launakostnadar med foekkun
yfirvinnustunda, breytingum & vaktafyrirkomulagi, styttingu opnunartima stofnana, lcekkun
hcestu launa, lcekkun launa nefnda og rdda, uppsdégnum og breytingum & samningum um
bifreidastyrki. Reglur um afslcetti i skdlakerfinu hafa verid prengdar. b& voru tveir grunnskdlar
sameinadir & drinu 2010 undir eina stjérn og leikskdli settur i grunnskdlabygginguna og pvi
heoett vid dform um byggingu leikskdla.

Ymis Utgjeld hafa & undanférnum darum hoekkad vegna dkvardanna rikisvaldsins sem hafa
veruleg dhrif & rekstur sveitarfélaga. par md helst nefna hcekkun tryggingagjalds, hcekkun
virdisaukaskatts, dlagningu orkuskatts og ekki var tekin dkvérdun um styttingu skéladrsins,
eins og flest sveitarféldég prystu & um. Einnig hefur bcerinn tekid pdatt i ymsum
ataksverkefnum i atvinnumdlum, sum i samstarfi vid rikid en &nnur meira & dbyrgd
sveitarfélagsins. Utgjold til félagsmdla og atvinnumdla hafa aukist mikid & milli dra sem ad
einhverju leyti md rekja ma til dtaksverkefna sem bcerinn tekur pdatt .

Bcerinn er hcettur beinum nidurskurdi en stjdrnendur beejarins leggja mikla dherslu & adhald
og eftirfylgni dcetlana. Mynd 3 synir préun rekstrartekna og rekstrargjalda.

Hafnarfjéréur mars 2014
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Rekstrarnidurstada

Afkoma Hafnarfjardar, A og B hiuta, & drinu 2013 var jakvoed sem nemur taepum 1,6 mo kr.
skv. drobgum ad drsreikningi boejarins. Fidrhagsdoetlun fyrir arid gerdi rad fyrir pvi ad
rekstrarnidurstada yrdi toepir 1,3 ma.kr. og er pvi nidurstada drsins betri en dcetlanir gerdu
rad fyrir sem skyrist ad mestu af styrkingu krénunnar. Rekstrarnidurstada drsins 2012 var
neikvced sem nam 2,8 md.kr. en muninn & milli dra ma fyrst og fremst rekja til hoerri
fiarmagnskostnadar t.a.m. gengistaps v/erlendra Idna og gjaldfcerslu ad fidrhoeda 1,6
ma.kr. vegna lifeyrissjddsskuldbindinga starfsmanna Sparisjods Hafnarfjardar (Byrs).

Fidrhagsdcetlun beejarins gerir rdd fyrir 0,6-1,0 ma .kr. jdkvoedri rekstrarnidurstédu & dri ncestu
fidgur drin. Acetlanir gera rad fyrir endurfjarmdgnun erlendra ldna med islenskum krénum
og fjdrmagnsgjoldin eru metin Ut pvi. bar sem bcerinn hefur allar sinar tekjur i islenskum
krébnum dregur verulega Ur dhcettu beejarins pegar tekjur og skuldir verda i s&mu mynt.

Fasteignaskattur lcekkar en Utsvar i efri mérkum

Fasteignaskattur & ibudarnUsncedi (A-lidur) var hoekkadur Ur 0,24% i 0,28% ¢rid 2011 og i
0,32% darid 2012 m.a. til ad meeta tekjutapi vegna lcekkunar fasteignamats sidustu dra.
Fasteignaskattar fyrir arid 2014 lcekka um 0,02 présentustig fyrir ilbUdarnUscedi en eru
Sbreyttir fyrir opinberar byggingar og atvinnuhUscedi. Skattarnir eru skv. fidrhagsdoetiun
0.28 % af fasteignamati ibudarnusncedis, 1,32% af fasteignamati opinberra bygginga og
1,65% af mati atvinnuhUsncedis og annars hisncedis. Alagningarprésenta holrcesagjalds
hefur einnig verid hoekkud frd darinu 2012 pegar hun var 0,185% upp i 0,195% Arid 2013.
Hoekkun holrcesagjalds er til ad meeta uppsdfnudu tapi fradveitunnar. Vatnsgjald arid 2012
var 0,112% og en 0,105% & drinu 2014.

Fasteignagjold af ibudarhisncedi geta ad hdmarki numid 0,625% af heildarfasteignamati
og bvi er svigrum fil haekkunar en hdmarksdlagning er nU pegar & atvinnuhlUsncedi og
opinberum byggingum i baenum. Auk pess hefur sveitarfélagid moguleika & ad hcekka
dlagningarhlutfall I6darleigu sem er 0,4% og dbreytt frd fyrra dri.

Alagningarhlutfall Gtsvars hcekkar & drinu Ur 14,48% i 14,52% vegna aukinna framlaga fil
Jofnunarsjods sveitarfélaga. Hoekkunin skilar sér pvi ekki sem tekjur fil sveitarfélagsins. Gert
er rad fyrir Sbreyttu hiutfalli Utsvars i fidrhagsdcetiun neestu fidgur drin. A mynd 3 ma sja
pbréun rekstrartekna og rekstrargjalda frd arinu 2007 og préunina & dcetlunartimabilinu. Gert
er rdd fyrir ad tekjur vaxi hradar en gjold.

bréun rekstrartekna og -gjalda
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Mynd 3 bréun rekstrartekna og rekstrargjalda
*2013E er dcetlun skv. greinagerd med fidrhagsdcetlun 2014-2017
Heimild: Hafnarfjardarbcer
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Efnahagsumhverfi

ibGapréun - rimlega pridjungsfjélgun frd 2000

Hafnarfijardarbcer er pridja fidimennasta sveitarfélag landsins & eftir Reykjavik og
Képavogsbee. | lok dars 1990 var fidldi fbua rdmlega 15 pusund en i lok drs 2013 var
ibuafidldinn kominn i rimlega 27 pusund. Fram til drsins 2007 fidlgadi ibdum nokkud jafnt
milli dra, ad medaltali um 2,7% & ari en sidan tok vid mun hradari voxtur i tvo ar. Frd darinu
2000 hefur ibdum fjdlgad um rim 8.000 eda rum 40% likt og mynd 4 synir. A timabilinu atti
mikil uppbygging sér stad og ny hverfi risu. Mest vard ibuafjdlgunin arin 2006 (5,6%) og 2007
(5,4%). Eftir efnahagshrunid drd hratt Ur fidlgun ibua likt og hjd &drum sveitarfélégum
landsins. Acetlanir gera rdd fyrir ad drleg ibuafidlgun verdi eitt présentustig.
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5.000 ~

2014*

Mynd 4 ibGafjsldi 1.jan hvert ér
*IbUagjoldi 6é.desember 2013
Heimild: Hafnarfjardarbcer

pessi ibUapréun dsamt pvi ad sveitarfélagid er pad pridja stcersta & landinu styrkir
ldnsheoefismat pess.

Batamerki & fasteignamarkadi

Mikill samdrdttur var i nybyggingum i kjdlfar hrunsins. Heildarfidldi  fullgeréra ibuda &
hofudborgarsvoedinu fér Ur 2.120 budum & dri, pegar mest 1ét, nidur i 347 bUdir arid 2011.
Nybyggingar hafa tekid litillega vid sér ad nyju og var heildarfjoldi fullkldradra ibuda &
hofudborgarsveedinu 751 Aarid 2013. bad er pd samdrdttur frd drinu 2012 pegar kldradar
voru 829 ibuair. A mynd 5 ma sjé fidlda pinglystra samninga & héfudborgarsveedinu og |
Hafnarfirdi  drin - 2001-2013.  Ad auki  synir myndin fidlda fullgeréra ibuda 4
hofudborgarsvoedinu & sama timabili.

{ Hafnarfirai likt og { 8drum sveitarféldgum, hdfdu miklir fidrmunir farid i uppbyggingu nyrra
byggingarsveeda (16da, gatnakerfis o.p.h.) par sem fasteignamarkadurinn hafdi verid &
uppleid fram ad hruni.
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Fioldi pinglystra kaupsamninga og fullklaradar ib0dir
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Mynd 5: pinglystir kaupsamningar i Hafnarfirdi og @ héfudborgarsveedinu og fjdldi fullgerdra ibuda &
hofudborgarsveedinu drin 2001-2013
Heimild: bjédskrd lslands og Hagstofa islands

pegar fasteignamarkadurinn hrundi i byrjun drs 2008 var téluvert um 16daskil | Hafnarfirdi en
sveitarféldgum ber skv. 16gum skylda til pess ad taka vid [6dum sem pad hefur Uthlutad.
Bcerinn fjdrmagnadi [6daskilin ad stérum hiuta med Idntékum. Nyfjdrfestingar eru byrjadar
ad taka vid sér i Hafnarfirdi & ny, likt og annarsstadar og er bcaedi um ad reeda
framkveemdir & 166um sem nylega hefur verid Uthlutad sem og daframhaldandi
framkvoemdir sem stodvudust i kjidlfar hrunsins. Byggingakostnadur er enn hdér i landinu og
enn er hlutfallslega dyrara ad byggja en ad kaupa tilbuna eign. Fjoldi pinglystra
kaupsamninga ibudarhisncedis hefur aukist i sveitarfélaginu og farid Ur 266 &rid 2009 i 812
arid 2013 sem er po tdluvert minni hreyfing er var fyrir hrun.

Soluandvirdi tilbuinna byggingaldda i Hafnarfirdi nemur um 8 md.kr. bar sem I16dirnar eru
begar tilbunar fil byggingar og ekki parf ad fara i framkvoemdir, svo sem gatnagerd, fylgir
s6lu 16danna ekki mikill kosthadur fyrir baeinn. | dcetlunum beejarins er gert réd fyrir 16dasdlu
fyrir um 200 m.kr. & dri en pad er arleg aukning um 100 m.kr. frd fyrri Goetlun.

bréun atvinnuleysis

Skrdd atvinnuleysi meeldist 4,7% & héfudborgarsveedinu i jandar 2014. Fjdldi atvinnulausra i
Hafnarfirdi hefur minnkad mikid & sidustu premur drum. Fjdéld atvinnulausra vard mestur i
mars 2010 en pbd voru 1.497 manns & atvinnuleysisskrd i Hafnarfirdi. | jantar 2014 var fiéldi
atvinnulausra kominn nidur i 649.

préun atvinnuleysis hefur dhrif & tekjudflun baejarins og par med rekstur hans. Talsvert hefur
dregid Ur atvinnuleysi bcedi i Hafnarfirdi og annarsstadar & undanférnum drum likt og mynd
6 synir. Reitun telur litlar likur & pvi ad dastand vinnumarkadarins fari versnandi ncestu
misserin.
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bréun atvinnuleysis
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Mynd 6 bréun atvinnuleysis sveitarfélaga héfudborgarsveedisins
Heimild: Hagstofa [slands og Vinnumdlastofnun

Eitt helsta dahyggjuefni er snertir vinnumarkadinn er dn efa langtimaatvinnuleysi og pd
einkum s& hopur félks sem fullnytt hefur bétarétt sinn. Sveitarféldgum ber ad sjd til pess ad
s& hoépur fdi greidda lagmarksframfcersiu. Um  dramétin 2012/2013 breyttist atvinnu-
leysisbétarétturinn Ur 48 mdnudum i 36 mdnudi. Samkveemt stjiérnendum bcejarins hefur
pessi hépur ekki skilad sér i eins miklu meeli & framfcerslu sveitarfélagsins eins og gert hafdi
verid rad fyrir. Einhver hluti pessa félks hefur tekid pdtt i vinnumarkadsirrcedum & vegum
bcejarins og Vinnumdlastofnunar.

Efnahagshorfur

{ heildina [itid er Utlid nokkud bjart pé eins og avallt geeti dvissu um hagvaxtarpréunina.
Hagvoxtur meeldist 3,3% dArid 2013. Hagvoxturinn jokst eftir pvi sem leid & drid og var 3,8% &
fiorda drsfidroungi. Hid sama atti vid um spdr greiningaradila sem bdtnudu eftir pvi sem &
leid arid. Hagvoxturinn vard pd meiri en flestir spddu. Mikil aukning i Utflutningi & pjonustu
hefur drifid afram hagvoxt en einnig hefur fidrfesting verid ad taka vid sér. Vidskiptakjor
hafa pd haldid &afram ad versna & drinu 2014 vegna verdloekkana & sjdvarafurdum,
sérstaklega mjéls og lysis. Alverd loekkadi einnig miki® & drinu 2013. Horfur eru & ad
hagvoxtur haldi &fram og verdi i kringum 3% ad medaltali ncestu drin. Raunlaunalprdun Hil
lengri tima 1itid fylgir hagvexti. Horfur eru pvi & ad tekjur Hafnarfjardabaoejar haldi &fram ad
vaxta. Mynd 7 synir hagvéxt sidustu dra og hagvaxtarspd  Sedlabanka islands.
Hagvaxtarhorfur i heiminum hafa heldur verid ad batna og spdir Alpjdodagjaldeyrissjddurinn
3.7% hagvexti i heiminum & drinu 2014 og 3,9% & drinu 2015.

Hagoxtur og hagvaxtarspa Sedlabanka islands
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Mynd 7 Hagvéxtur og hagvaxtarspd Sedlabanka islands
Heimild: Sedlabanki [slands
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Gengi kronunnar styrktist mikid & drinu 2013. Innfleedi af gjaldeyri var meira en margir
greiningaradilar bjuggust vid. Sedlabankinn hefur aukid gjaldeyriskaup mikid og keypt
gjaldeyri fyrir 26,7 ma.kr. sidustu prid mdanudi. Sedlabankinn hefur bodad aukna virkni &
gjaldeyrismarkadi i mai 2013 med pad ad markmidi ad draga UOr sveiflum & gengi
krénunnar. SU stefna virdist froverdug, a.mk. i haftaumhverfi og dregid hefur Ur sveiflum.
Horfur eru pvi gédar & ad krénan verdi nokkud stédug & drinu 2014. Mynd 8 synir préun &
gengi krénunnar sidust ér. Ovissa um uppgjor brotablua og afndm hafta auka bd & bvissu
um préun krénunnar. Samhlida styrkingu krénunnar hefur verdbdlga loekkad mjdg mikia. |
febrdar meeldist 12 manada verdbdlga 2,1% og 0,8% dan husncedislidarins. Horfur eru & ad

verdbdlga verdi l1dg & drinu 2014 en geeti aukist & drinu 2015.

Gengisvisitala
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Mynd 8 Gengisvisitala ISK frd byrjun ars 2010, mdnadarlegt medaltal

Heimild: Sedlabanki [slands

Eignir

Bokfcert virdi varanlegra rekstrarfijgrmuna hefur tvofaldast frd arslokum 2007 en & timabilinu
hefur sveitarfélagid boedi fiarfest i fasteignum, yfirtekid fasteignir (vegna gjaldprots Nysi),
endurmetid budir Hosncedisskrifstofu auk pess sem eignir og skuldir sem &dur voru utan
efnahags hafa verid fluttar inn & efnahag i samrcemi vid nyjar reglur um reikningsskil

sveitarfélaga. Tafla 3 synir préun eigna bcejarins & drunum 2008-2013.

Eignir (ma. ISK

2008

2009 2010 2011 2012 2013*

FastafjGrmunir

\l/oronlegir rekstrarfiGrmunir 26,9 41,2 43,4 43,2 44,3 43,7
Ahcettufi@rmunir og

langtimakréfur 1.2 4,9 1.2 1.4 1.3
FastafiGrmunir samtals 28,0 46,1 44,6 444 45,7 45,0
VeltufjGrmunir

Skammtimakréfur 9.7 2.3 2.2 2.4 2.3 2.2
Handbcert fé 0.2 0.2 0.0 0.1 0.4 0.4
VeltufjGrmunir samtals 9,9 2,5 2,2 2,6 2,6 2,6
Eignir samtals 37.9 48,6 46,8 47,0 48,2 47,7
Veltufiarhlutfall 1.3 0.3 0.3 0.6 0.5 0.8

Tafla 3 Eignastada 2008-2013
*Skv. drégum ad drsreikningi
Heimild: Hafnarfiardarbcer
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Fjarfestingar i varanlegum rekstrarfiarmunum

Framkvoemdum hefur verid haldid i Idgmarki frd arinu 2009 og settar i bid eins og hoegt er
og fjarfestingarporf hefur i kjdlfarid skapast hjd bcenum. Fyrirhugud er aukning
skélahusncedis og gatnaframkveemdir. bar ad auki liggur fyrir dkvérdun um byggingu
hjukrunarheimilis & Véllunum og er fijarmdgnun og framkvoemd pess i figrhagsdcetlun 2014-
2017. Talid er ad bygging hjukrunarheimilisins muni kosta 2 ma.kr. og bcerinn hefur pegar
tryggt sér naudsynlegt fidrmagn.

Mynd 9 synir skiptingu eigna i lok d&rs 2013 samkveemt drégum ad drsreikningi. Um tveir
pridju eigna liggja i fasteignum, 16dum og lendum en veitur, gétur og hafnarmannvirki eru
um fjéréungur eigna.

Skipting eigna

3% 5% 1% | Fasteignir, 166ir og lendur
‘ m Veitur, gétur og hafnarmannvirki
Vélar, dhold og toeki
| eigdar eignir
Ahcettufigrmunir og
langtimakréfur samtals

B Skammtimakréfur

= Handbcert fé

Mynd 9 Skipting eigna 2013 m.v. drég ad drsreikningi
Heimild: Hafnarfjardarbaer

Vedstada eigna og tekna

Sveitarfélagid hefur vedsett hluta af eignum sinum auk pess sem Iantdkur hjd Lanasjédi
sveitarfélaga eru med ved i tekjum bceejarins. Aimennar kréfur eru pvi vikjandi gagnvart
pessum kréfum sem eru:

e Arion banki med ved i byggingum sem hysa Békasafn Hafnarfjardar og
pjonustumidstéd Hafnarfjardar

e Ldnasjédur sveitarfélaga

e DEPFA med ved i byggingarlddum, hlutabréfi i HS veitum hf. og skuldabréfi Utgefnu
af Magma

e Skuldabréf i eigu lifeyrissioda med ved i Kaplakrika

e Ldn vegna félagslegra ibuda med vedi i vidkomandi eign

e Ldan vegna yfirtdku Nysiseigna med vedi i Laekjarskdla, Bjarkarhusi og leikskdlanum

Alfasteini

Adur leigdar fasteignir keyptar af protabii Nysis hf.

A arinu 2009 ndmu fiarfestingar 5,9 mé.kr. en medtaldar eru yfirteknar fasteignir vegna
gjaldprots Nysis hf. ad fijgrhced 3,8 ma.kr. og eignfcersla & gathamannvirkjum og
byggingarreitum ad fijadrhoed 523 m.kr. Nysir hafdi ddur leigt boenum eignirnar Loekjaskdla,
forottans  Loekjarskola, BjarkarhUs og Leikskdlann Alfastein. Vi gjaldprot Nysis keypti
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sveitarfélagid eignirnar af protablinu og voru kaupin fiarmégnud med ldnum frd
Landsbankanum.

Beerinn er pé enn med pridr stérar eignir & leigu, grunnskélann Aslandsskéla dsamt
leikskélunum Horduvollum og Tjarnardsi. Ekki hafa nddst samningar um endurkaup baejarins
& pessum eignum enda er ekki gert rdd fyrir ad greidd leiga gangi upp i séluverd pessara
eigna ef bcerinn kaupir pcer ad leigutima loknum.

Anrif breytinga d reikningsskilaadferdum

[ lok érs 2009 voru innleiddar breytingar & reikningsskilaadferdum sveitarfélagsins i samraemi
vid dlit Reikningsskila- og upplysinganefnda sveitarfélaga sem ol i sér fcerslu lida utan
efnahagsreiknings inn & efnahagsreikninginn. Breytingarnar félu m.a. i sér ad 16dir og lendur
sem sveitarfélagid hafdi leigutekjur af sem og leigusamningar til lengri tima en priggja éra
voru fcerdir inn & efnahagsreikning. Einnig voru ibudir Husncedisskrifstofu endurmetnar il
gangvirdis. bessar breytingar héfdu verulegar breytingar i f6r med sér & efnahagsreikning
sveitarfélagsins.

Stofnframlég og eignarhlutir i félogum
Tafla 4 synir stofnframldg og eignarhluti Hafnarfiardarboejar.

Stofnframlég og eignarhlutir i félogum Eignarhlutur

SI6kkvilid héfudborgarsvaedisins bs. 11.2%
Sorpa bs. 10.8%
Streetd bs. 12,5%
HS Veitur hf. 15.4%
Lanasjédur sveitarfélaga ohf. 4,3%
Vatnsveita Hafnarfjardar 100,0%
HUsncedisskrofstofa Hafnarfjardar 100,0%

Tafla 4 Stofnaframldg og eignarhlutir i félégum i drslok 2012
Heimild: Hafnarfjardarbcer

Skuldir sveitarfélagsins

{ efnahagshruninu jukust erlendar skuldir Hafnarfjardar mikid. Gjaldmisdlamisrcemi hefur verid
einn af stcerstu dhcettupdttum boejarins dsamt endurfidrmégnunardhcettu. Mynd 10 synir
préun langtimaldna & sidustu drum og sést par aukningin sem vard & erlendum skuldum &
drunum 2007-2009. Skuldastadan hefur reynst boenum pungbcer og pbd sérstaklega
erlendar skuldir og stérir gjalddagar vegna peirra. Vidraedur um endurfiarmdgnun stédu yfir
allt &rid 2011 en lénid var & gjalddaga pad dr. A peim tima ndadist ekki ad endurfigrmagna
I&nid innanlands en Idnveitandinn, DEPFA, endurfidrmagnadi Idnid um fjidgur dr. Lanid er &
gjalddaga i desember & ncesta ari. DEPFA er i dag ordid protabu sem heitir Depfa/FMS
Wertmanagement en i skyrslunni er notast vid nafnid DEPFA.
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Langtimalan
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Mynd 10 Skipting langtimaldna drin 2007-2012
Heimild: Hafnarfjardarbcer

Endurfjarmégnun erlendra skulda gengur eftir

Stjérnendur beejarins hafa lagt mikid kapp & ad endurfijdrmagna erlendar skuldir i islenskum
krdnum og draga pannig Ur dvissu og auka stédugleika og fyrirsidanleika. Arangur
hagreedingaradgerda bcejarins auk hagstcedari skilyrda i ytra umhverfi hafa ordid til pess
ad Hafnarfjérdur getur nd endurfigrmagnad erlendar skuldir ad fullu & innlendum markadi
og hefur beerinn synt gégn pvi til studnings. Fidrhagsdcetiun bcejarins gerir pegar réad fyrir
pvi ad endurfijdrmdgnun gangi i gegn & ncesta dri og mynd 11 synir afborganir
langtimaldna, ny langtimalén og handbcert fé fra rekstri eftir fiarfestingar. A darinu 2014 er
tekid nytt 1dn ad fidrhced 1 ma.kr. sem er framkveemdarldn hjd ibudaldnasiodi til pess ad
fiarmagna byggingu hjukrunarheimilis. A arinu 2015 verda erlend lan endurfiarmégnud
med krénuldnum. Handbeert fé frd rekstri érin 2016 og 2017 mun standa undir afborgunum
langtimaldna og fjarfestingum. Né&nar er fiallad um handbcert fé frd rekstri i kafla um
sjodstreymi.

Endurgreidslur Iana
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Mynd 11 Afborganir lantimaldna og handbcert fé fra rekstri eftir fjarfestingar
Heimild: Fidrhagsdcetlun 2014-2017

Endurfjarmdgnun geeti att sér stad fyrr en doetlanir gera rdd fyrir annad hvort ad hluta eda
ad fullu. Méguleiki er ad endurfidrmagna Idnin i nokkrum skrefum og nyta til pess dlika kosti
sem taka mid af kjidrum og adstaedum & hverjum timapunkti. Mégulegar fidrmdégnunarleidir
eru bankaldn, lan frd Lanasjodi sveitarfélaga og skuldabréfaldtbod. Vegna figrmagnshafta
verdur Sedlabanki [slands pd ad veita Hafnarfirdi sérstaka heimild til pess ad greida erlenda
I&nid nidur fyrir lokagjalddaga pess.
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Acetladar skuldakennitdlur fara batnandi

Boenum hefur gengid dgcetlega ad lcekka skuldahlutfallid en i drslok 2012 var hlutfall
heildarskulda og skuldbindinga & méti tekjum 248%. Samkvoemt fidrhagsdoetlun baoejaring
er gert r&d fyrir ad hlutfallid verdi komid nidur i 164% arid 2017 en hiutfallid parf ad fara undir
150% vidmid Eftirlitsnefndar sveitarfélaga. Vid endurfigrmdgnun erlendra Idna i islenskum
krébnum dregur verulega Ur gengisdhcettu sveitarfélagsins. Mynd 12 synir  préun
skuldahlutfalls & arunum 2014-2017 Ut frd fidrhagsdcetlun baejarins. Skv. reglum nr. 502/2011
um fijdrhagsleg vidmid og eftirlit med fidrmdlum sveitarfélaga er vid Utreikninga &
skuldahlutfalli  tekid  filit  fil  allla skulda og skuldbindinga nema  novirdi
lifeyrissjddsskuldbindinga sem dcetlad er ad komi til greidslu eftir 15 ar eda sidar, hreint
veltufé sé pad jadkveett og novirt fiarhoed leiguskuldbindinga frd rikissjodi.

Skuldahlutfall
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Mynd 12 Skuldahlutfall
Heimild: Hafnarfiardarbcer

Til ad deetlanir um nidurgreidslu skulda gangi eftir purfa laun ad halda i vid verdbdlgu eins
og verid hefur flest dr sidustu dratuga. Acetlun um 16dasdlu er varfcerin og hin verdur
mogulega meiri & ncestu drum par sem fasteignamarkadurinn hefur verid & nokkud hradri
uppleid undanfarin misseri. Hafnarfioréur & 15,4% hlut i HS veitum sem bcoerinn geeti selt &
noestu arum. Markadsvirdi hlutarins er 1.500 m.kr. m.v. nylegt sdluverd en bokfcert virdi hans
er toepir 300 m.kr. Ef 168asala verdur umfram dcetlanir gaeti mégulega skapast svigrim til
hradari nidurgreidslu skulda. Tafla 5 synir préun & eigin fé og skuldum og skuldakennitédlum.

2008 2009 2010 2011 2012 2013E*  2014E 2015E 2016E 2017E

Eigid fé samtals 1,1 6,9 9.0 8,0 6,4 6,7 7,6 83 9.1 9.6
Skuldbindingar

Lifeyrisskuldbinding 4,5 5 55 59 7.9 7.9 8.2 8.4 8.7 8.9
Skuldbindingar samtals 4,6 52 5,6 6,0 8.0 8,1 8.3 8,5 8,8 9.0
Langtimaskuldir

Skuldir vid Idnastofnanir 24,6 26,2 22,1 26,7 26,9 27,2 14,3 26,8 25,8 25,0
Langtimaskuldir samtals 24,6 27,9 23,8 284 28,7 274 16,0 28,2 27,0 26,2
Skammtimaskuldir

Skuldir vid Ianastofnanir 1,6 0.2 0.9 0.3 0.5 0 0.7 0,9 0,7 0.8
Adrar skammtimaskuldir 3.3 2 2,2 2.8 2.7 1.9 3.1 2,2 2,2 2.4
Ncesta dars afborganir langtimask. 11 6,1 5,1 1.4 1.7 1,6 11.6 1.0 1.4 1,4
Framkvaemdaldn v/hjokrunarheimilis 1.0 - -
Skammtimaskuldir samtals 7,6 8.6 8.4 4,6 52 3.7 16,5 41 4,4 4,6
Skuldir og skuldbindingar samtals 36,8 41,7 37.8 39.0 41,8 39.1 40,8 40,8 40,2 39.8
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Eigid fé og skuldir samtals 37.9 48,6 46,8 47,0 48,2 45,9 48,3 49,2 493 49,4
Kennitdlur (% eda hlutfall (x))

Eiginfjdrhlutfall 2,9% 14,2% 19.2% 16.9% 13.2% 14,7% 15,7% 16,9% 18,5% 19.4%
Vxt.br. skuldir (x) 27 .4 32,6 28,1 28,4 29,2 28,7 27,7 28,8 27.9 27,3
Vxt. br. skuldir og lifeyrisk. (x) 31,9 37,6 33,6 34,2 37 36,6 35,9 37,2 36,6 36,2
Vxt.br. skuldir/EBITDA (x) -185.3 18,5 18,9 10,7 10,8 9.7 8.0 7.9 7.2 6,8
Skuldir og skuldbindingar/Tekjur 264,0% 2940% 278,0% 250,0% 2480% 2250% 2243% 2160% 199.8% 189.6%
Vxt.bor. skuldir/Tekjur 197,0% 230,0% 206,0% 182,0% 1730% 1650% 1522% 1522% 1387% 129.9%
Vxt.bor. skuldir/Veltufé fra rekstri (x) 120,5 47,5 31.2 15 14,4 13,6 11,2 11,9 10,4 9.5
Vxt.br. skuldir pr. iba (pUs.kr.) 1.059 1.256 1.076 1.071 1.088 498

Tafla 5 bréun eigin fjar og skulda 2008-2017E
*2013E byggir & fjarhagséaaetlun 2013-2016
Heimild: Hafnarfjardarbcer

Lifeyrisskuldbindingar

Sveitarfélagid ber dsamt stofnunum pess dbyrgd & skuldbindingum Eftilaunasjdds
starfsmanna  Hafnarfjardarkaupstadar  dsamt  6drum  adildarfyrirtcekjum  sjodsins.
Skuldbindingunni er skipt milli launagreidenda i samrcemi vid dunnin réttindi starfsmanna og
eru eignir sjddsins  foerdar hlutfallslega  til loekkunar  skuldbindingu  hvers og eins
launagreidanda. Samkveemt Uttekt tryggingafraedings sjodsins standa eignir adeins undir
toeplega 20% af bruttd skuldbindingum.

Ari®d 2012 var 1,6 makr. gjaldfoerdur vegna lifeyrisskuldbindinga sem fallid hafa & baeinn
vegna starfsmanna Sparisjods Hafnarfjardar sidar Byr sparisjéds sem nu i slitamedferd. Skv.
fordaemisgefandi démi sem féll i mdli LSR gegn SPRON pd& er lifeyrisskuldbinding ekki
vidurkennd forgangskrafa heldur flokkud & medal almennra krafna. Vegna évissu sem rikir
um endurheimtur i protabu Byr sparisjéds hefur boerinn gjaldfcert lifeyrisskuldbindingu sem
nemur toepum 1,6 ma.kr.

Skuldbindingar utan efnahags

Sveitarfélagid er i dbyrgd fyrir skuldbindingum byggdasamlaganna Sorpu bs., Streetd bs. og
Sldkkvilids héfudborgarsvaedising bs. dsamt érum adilum ad byggdasamidgunum. | drslok
2012 var sveitarfélagid i dbyrgdum fyrir skuldbindingum Orkuveitu Reykjavikur ad fijdrhoed
65,8 m.kr. Sveitarfélagid hefur gert samninga vid ipréttaféldgin i Hafnarfirdi um rekstur og
uppbyggingu & cefingasvaedum félaganna. Einnig hafa verid gerdir adrir samningar s.s.
vegna menningarstarfsemi og heilbrigdismdla. Skuldbinding vegna pessara samninga er
ekki feerd i arsreikninginn en Utgjold vegna peirra eru gjaldfcerd pegar pau falla fil.

Démsmal

[ febrbar 2012 var pingfest stefna & hendur islenska rikinu pingfest i Héradsddmi Reykjavikur
fil pess ad f& felldan Ur gildi Urskurd rikisskattstiora um ad fidrmagnstekjuskattur &
s6luhagnad vegna solu & eignarhlut baejarins i HS orku & drinu 2008 hefdi att ad reiknast
15% i stad 10% likt og Hafnarfjardarbcer gerdi. | arslok 2012 stéd krafan i 647 m.kr. og hefur
bcerinn greitt inn & hana med fyrirvara um réttmceti hennar.  Démur hefur fallid i héradi par
sem rikid var syknad. Ekki er buid ad taka akvérdun um hvort ad mdininu verdur afryjad til
hoestaréttar.
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Ari® 2012 gjaldfcerdi beerinn 1,6 ma.kr. vegna dbyrgdar & lifeyrisskuldbindingum Byrs likt og
fram kom i skyrslunni. Jakvaed ddmsnidurstada fyrir Hafnarfjérd koemi pvi bcenum fil tekna.

Sj6dstreymi

Sjodstreymi Hafnarfjardar hefur batnad mikid & undanférnum darum likt og tafla 6 synir.
Handbcert fé frd rekstri hefur styrkst og handbcert fé frd rekstri eftir fidrfestingar stendur undir
afborgunum skuldbindinga. Astcedan fyrir dcetladri lcekkun & handbceru fé érid 2015 er

vegna nidurgreidslu &  rekstrartengdum  skammtimaskuldum  sem er hiuti  of
endurfijgrmégnunardcetlun beejarins.

Sjodstreymi (ma. ISK 2008 2009 2010 2011 2012 2013E* 2014E 2015E 2016E 2017E

Rekstrarnidurstada -5,7 -1,7 05 -1,0 -2,8 0,3 0,6 07 0.7 1,0
Veltufé frd rekstri 0,2 0.7 0.9 1.9 2,0 2,1 2,5 2,4 2,7 2,9
Handbcert fé (fil) frd rekstri 1,4 0.5 11 2,1 2,0 2.3 2,7 1,1 2,4 2.7
Fiarfestingarhreyfingar samtals -7.9 0 2,5 -0,7 -0,9 -0,1 -1.7 -1.7 -0,5 -0,7
Handbcert fé eftir fidrfestingar -6,5 04 3,6 1.4 1.1 2,2 1,0 -0,6 1.9 2,0
Tekin ny langtimaldn 6,6 2,2 1.3 0.4 0,5 0 1,0 13,1 0,0 0,0
Afborganir langtimaldna -0,4 -1.3 -5,6 -1.1 -1,5 -1.7 -1.7 -11,8 -1.4 -1.8
Skammtimaldn, breyting -0.1 -1.4 0.6 -0,6 0.3 0 -0.2 -0.8 -0,5 0.0
FijGrmégnunarhreyfingar samtals 6,1 -0,4 -3.7 -1.3 -0.9 -2 -0,9 0,5 -1.8 -1,8
(Leekkun) heekkun & handbceru fé -0,4 0 -0,2 0,1 0,3 0,1 0,1 -0,1 0,1 0,2

Kennitélur (% eda hiutfall (x))

Veltufé fré rekstri/Heildareignir 0,6% 1.4% 1.9% 4,0% 4,2% 4,6% 51% 4,9% 5.5% 5.8%
Veltufé fré rekstri/Tekjur 1,6% 4,8% 6,6% 121% 12,0% 12,2% 13,5% 12,8% 13,4% 13,7%
Hb. fé fra rekstri/Tekjur 9.9% 3,5% 8,0% 13,5% 11,8% 13.2% 14,6% 59% 11.9% 12,8%
Vxt.br. skuldir/Veltufé fré rekstri (x) 120,5 47,5 31,2 15 14,4 13,6 11.2 11,9 10,4 9.5
Vxt.br. skuldir/Hb. fé fr& rekstri (x) 19,9 66,4 25,7 18,5 14,7 12,5 10,4 25,9 11,7 10,1

Tafla 6 Acetlad sjédstreymi
*2013E byggir & figrhagsdcetlun 2013-2016
Heimild: Hafnarfiardarbcer

Fiarhagsacetiun

Fidrhagsdcetlun Hafnarfjardar er 16gd fram samkvcemt 61. gr. sveitarstjérnarlaga. Med
sampykkt figrhagsdcetlunar i bcejarstjorn Hafnarfjardar felst dkvérdun um fidrheimildir il
rekstrar mdlaflokka og framkveemda, dlagningu gjalda og tekjudflun. | dacetlun
sveitarfélagsins er m.a. gert rdd fyrir 3,6% haoekkun verdlags, 1% fidlgun ibua,
endurfijarmdgnun erlendra ldna i islenskum krénum og 200 m.kr. 160asdlu & dri.

Megindhersla i figrmdlum bceejarins & komandi drum er ad boeta enn frekari framlegd
sveitarfélagsins, loekka skuldir og endurfijGrmagna erlendar skuldir med krénuldnum.

Helstu nidurstédutdlur doetlunar fyrir arid 2014 eru eftirfarandi:

e Rekstrarnidurstada A og B hluta fyrir drid 2014 er jdkveed um 613 mkr. og
rekstrarnidurstada A hlutans um 266 mkr. Heildareignir samstcedunnar eru
deetladar um 48,4 ma.kr. i drslok 2014 og skuldir og skuldbindingar eru dcetladar
um 40,8 ma.kr. og eigid fé um 7,6 ma.kr. S6luverdmeeti [6da er um 8 ma kr.
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o Acetlad veltufé frd rekstri A hluta er um 1,7 ma.kr. og samantekid fyrir A og B hluta
2,5 ma.kr. sem er um 14% af dcetludum heildartekjum.

+ A undanférnum arum hefur verid dregi® Ur framkveemdum og fjérfestingum en
dcetlun drsins 2014 gerir r&dd fyrir um 1.652 m.kr. fidrfestingu en par af er
framkvaemd vegna hjukrunarheimilis 1 ma.kr. Gert er r&d fyrir Gthlutun 16da fyrir 200
m.kr. & pessu dri.

e Adrinu 2014 erradgert ad greida nidur lan ad fidrhced 1,9 ma.kr.

+  Alagningarhlutfall fasteignaskatts ibudarhisncedis laekkar

e Engin hoekkun er & gjaldskrdm tengdum froedslu- og fjdlskyldupjénustu.

e Systkina afslattur mun nd frd dagforeldri til fristundaheimilis.

Athugasemdalisti Eftirlitsnefndar

Fyrir nokkrum misserum sendi Eftirlitsnefnd sveitarfélaga allmérgum sveitarféldgum advorun
vegna skuldsetningar og/eda sloemrar rekstrarafkomu og éskadi eftir upplysingum um
hvernig vidkomandi sveitarstjornir hygdust bregdast vid firhagsvandanum. Sveitarféldg par
sem skuldir og skuldbindingar A- og B- hluta sem hlutfall af heildartekjum eru umfram 150%
purftu ad gera adlégunardcetlun par sem synt er hverncer pessum fidrhagslegum
vidmidudum er ndd. Hafnarfjorour er medal pessara sveitarfélaga. Samskipti boejarins og
EFS hafa gengid vel og hefur beerinn tekid tillit til dbendinga og tiimcela EFS boedi i rekstri
og dcetlanagerd sinni. Fyrir liggur dcetlun par sem gert er rdd fyrir ad bcerinn muni nd ad
komast undir 150% skuldahlutfalli vid lok fidrhagsdrsins 2018.

Samanburdur vid onnur sveitarfélég

Tafla 7 synir samanburd kennitalna Hafnarfjardarbcejar vid nokkur
af stcerstu sveitarféldgum landsins fyrir &rid 2012.

2012 (pUs.kr., % eda hiuffall (x)) Hafnarfjéréur Képavogur Reykjavik Akureyri Reykjanesbcer
Eiginfiarhlutfall (x) 13,0% 25.0% 31,0% 37.0% 17,0%
Lausafjarhlutfall (Gn ényttra Idnalina)

(x) 0.49 0,34 0,85 1,2 1.5
Vxt.or. skuldir (x) 29,2 31,6 281 20,0 17,0
Vxt.br. skuldir/EBITDA (x) 10,8 6,5 8,61 7.7 6,1
Vxt.bor. skuldir/Tekjur (x) 1,73 1,54 2,34 1.1 1.2
Veltufé fré rekstri/Tekjur 12,0% 13,5% 24,5% 12,4% 10,3%
Hb. fé frd rekstri/Tekjur 11,8% 13,6% 24,1% 11,6% 10,1%
Vxt.br. skuldir/Veltufé frd& rekstri (x) 14,4 13,7 9.5 9.2 11,8
Vxt.br. skuldir/Hb. fé fr& rekstri (x) 14,7 13,5 9.7 9.8 12,2
Skuldir og skuldbindingar/Tekjur 248% 217% 268% 140% 270%
Skatttekjur pr. ibua (pUs kr.) 495 492 514 525 481
Vxt.br. skuldir pr. ioua (pUs kr.) 1.088 1.197 2.347 1.100 1.196

Tafla 7 Samanburdur kennitalna milli sveitarfélaga
Heimild: Arsreikningar sveitarfélaganna 2012
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Samanburdur vid Képavog

Tafla 8 synir samanburd kennitalna Hafnarfjardar og Képavogs fyrir &rin 2010 til 2014E.

Samanburdur Hafnarfjéréur Képavogur
(ma. 1K) 2010 2011 2012 2013E* _ 2014E 2010 2011 2012 2014E

Eiginfidrhlutfall 19.2% 16.9% 13.2% 14,7% 15.7% 24,3% 24,2% 25,0% 25,0% 29.1%
Veltufigrhlutfall 0,27 0,56 0,49 0,65 0,15 0.5 0.8 0.3 0,21 0,42
Skuldir og

skuldbindingar/Tekjur 278% 250% 248% 225% 224% 242% 244% 217% 199% 189%
Vxt.br. skuldir/EBITDA 18,9 10,7 10,8 9.7 8.0 12,4 11 6,5 9.4 7.6
Veltufé frd rekstri/Tekjur 6,6% 12,1% 12,0% 12,2% 13,5% 6,7% 14,4% 13.5% 11,5% 13,6%
Skatttekjur pr. ibua (pUs kr.) 415 473 495 - - 426 469 492 - -
Vxt.br. skuldir pr. ibda (pUs kr.) 1.076 1.071 1.088 - - 1.238 1.230 1.197 - -
Vxt.br. skuldir 28,1 28,4 29,2 28,7 27,7 38,1 38,4 38 37,9 34,9
Hb. fé fr& rekstri/Tekjur 8.0% 13.5% 11,8% 13.2% 14,6% 9.9% 10,5% 13.6% 10,5% 12,6%
Vxt.br. skuldir/Veltufé fré rekstri 31,2 15 14,4 13,6 11,2 31,7 14,6 13,7 15,4 11,2
Vxt.br. skuldir/Hb. fé fra rekstri 25,7 13,5 14,7 12,5 10,4 21,4 20,1 13,5 16,9 12,6

Tafla 8 Samanburdur kennitalna milli sveitarfélaganna a drunum 2010-2014E
*2013E byggir & fidrhagséeetlun 2013-2016
Heimild: Arsreikningar og fidrhagsdcetlanir Hafnarfiardarbcejar og Képavogsbaejar
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Vidauki | - Lykiltélur Or rekstri

LykiltSlur Ur rekstri 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Rekstur (ma. ISK, % eda hlutfall (x))

Rekstrartekjur samtals 12,19 13,93 14,16 13,6 15,6 16,87
EBITDA 1.71 -0,15 1.76 1.5 2,6 2,71
EBIT 0,94 -1 0,97 0,6 1,8 1,84
Figrmunatekjur og (figrmagnsgjéld) 0,16 -4,67 -2,65 -0,1 -2,8 -3,06
Ovenjulegir liair -1.59
Rekstrarnidurstada 1.1 -5,67 -1,68 0.5 -1.0 -2,8
Efnahagur (ma. 1SK)

Fastafjérmunir samtals 24,77 28,02 46,1 44,6 44,4 45,65
Veltufidrmunir samtals 3,58 9.9 2,48 2.2 2,6 2,55
Eignir samtals 28,3 37,9 48,6 46,8 47,0 48,2
Eigid fé samtals 6,8 1.1 6,9 9.0 8,0 6,4
Skuldbindingar samtals &5 4,6 5.2 5,6 6,0 8
Langtimaskuldir samtals 10,4 24,6 27.9 23,8 28,4 28,7
Skammtimaskuldir samtals 7.7 7.6 8.6 8.4 4,6 52
Eigid fé og skuldir samtals 28,3 37.9 48,6 46,8 47,0 48,2
Vxt.br. skuldir 12,5 27 .4 32,6 28,1 28,4 29,2
Sjédstreymi (ma. ISK)

Veltufé fré rekstri 2 0,2 0.7 0.9 1,9 2
Handbcert fé (fil) fra rekstri 0 1.4 0,5 1.1 2,1 2
Fiarfestingarhreyfingar samtals -2,1 -7.9 0 2,5 -0,7 -0,9
Kennitolur

EBITDA% 14,0% -1.1% 12,4% 10,9% 16,9% 16,1%
EBIT% 7.7% -7.2% 6,9% 4,5% 11,4% 10,9%
EBITDA/Vaxtagi. og verab. (x) 2,72 0,08 0,83 1.1 1.3 1,21
EBIT/Vaxtagj. og verdb. (x) 1.5 -0,53 0,46 0.5 0,9 0.8
Skatttekjur pr. iblUa (pUs.kr.) 387 412 422 415 473 495
Vxt.bor. skuldir/Tekjur 1,02 1,97 2,3 2.1 1.8 1,73
Vxt.br. skuldir/EBITDA () 7,30 -185,25 18,50 18,88 10,74 10,77
Vxt.bor. skuldir pr. foua (pUs.kr.) 498 1.059 1.256 1.076 1.071 1.088
Veltufidrhlutfall 0,47 1,31 0,29 0,27 0,56 0,49
Veltufé frd rekstri/Heildareignir 7.0% 0,6% 1,4% 1,9% 4,0% 4,2%
Veltufé frd rekstri/Tekjur 16,2% 1,6% 4,8% 6,6% 121% 12,0%
Hb. fé fra rekstri/Tekjur -0.2% 9.9% 3.5% 8.0% 13.5% 11.8%
Vxt.br. skuldir/Veltufé fré rekstri (x) 6,3 120,5 47,5 31,2 15,0 14,5
Vxt.br. skuldir/Hb. fé frd rekstri (x) -509,7 19.9 66,4 25,8 18,5 14,7

Vidauki | Lykiltdlur Or rekstri

Heimild: Hafnarfjardarbcer
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Fyrirvarar

Reitun og Hafnarfiardarbeer hafa gert med sér samning. | honum felst ad Reitun er skuldbundin
fil ad framkveema reglulega mat & ldnsheefi boegjarins og pegar tilefni er til pess vegna atburda
sem dhrif kunna ad hafa & Idnshcefismatid.

Vid gerd pessarar greiningar og mats & ldnshcefi er gengid Ut frd pvi ad pau gdgn og
upplysingar sem Reitun hefur fengid adgang ad til skodunar séu sannleikanum samkvcemt og
ekki liggi fyrir frekari gégn. Hafi Reitun fengid afhent ljésrit af skjdlum gengur Reitun Ut frd pvi ad
pbau séu i samreemi vid frumrit vidkomandi skjala og ekki hafi verid gerdir neinir vidaukar eda
breytingar & peim eftir &. P& er gengid Ut frd pvi ad allar undirritanir & skjél og samninga sem
Reitun hefur fengid adgang ad séu réttar og skuldbindandi fyrir félagid.

Pcer skodanir og spdr sem hér koma fram eru byggdar & almennum upplysingum og mogulega
trdnadarupplysingum sem Reitun hefur undir hdndum pegar matid er ritad. Helstu heimildir eru
drsskyrslur og ymis gégn frd peim adila sem verid er ad meta, s.s.ldnasamningar, starfsreglur og
figrnagslegar sundurlidanir auk annarra upplysinga sem og annarra adgengilegra opinberra
upplysinga sem birst hafa i fidlmidlum og & 6drum vettvangi sem félagid telur dreidanlegar.
Reitun dbyrgist pd ekki dreidanleika eda ndkvcemni upplysinganna og ber enga dbyrgd &
dreidanleika upplysingaveitna sem studst er vid. Upplysingar i umfjéllun eru einungis birtar i
upplysingarskyni og pcer ber ekki ad skoda sem tilbod & einn eda annan hdtt og peer skulu ekki
nyttar & peirri forsendu ad um sé ad rceda rddleggingar vegna fidrfestinga i fidrmdlagerningum.
Fiagrfestar eru eindregid hvattir til ad afla sér sjdifstoedra rddlegginga eigin rddgjafa ddur en
fiagrfest er i fij@rmdlagerningum, s.s. vegna lagalegrar eda skattalegrar stédu sinnar. Reitun og
starfsfélk Reitunar taka ekki dbyrgd & vidskiptum sem byggd eru & peim upplysingum og
skodunum sem hér eru settar fram.

pratt fyrir ad pess sé sérstaklega geett ad upplysingarnar séu réttar og ndkveemar pegar pcer
eru settar fram getur Reitun, eda starfsmenn Reitunar ekki tekid dbyrgd & villum. Mat &
upplysingum endurspegla skodanir Reitunar & peim degi sem pcer eru settar fram, en pcer geta
breyst dn fyrirvara. Hvorki Reitun né stjérnendur eda starfsmenn félagsins bera dbyrgd & beinu
eda dbeinu tjéni sem hlyst af upplysingum sem finna md i pessu mati eda dreifingu slikra

upplysinga.

Sérstok athygli er vakin & pvi ad dcetlanir og spdr geta breyst fyrirvaralaust & jadkvoedan eda
neikvcedan hdtt og eru hddar utanadkomandi évissu og breytum sem gjarnan eru ekki & valdi
Reitunar. Reitun og starfsmenn félagsins taka ekki dbyrgd & pvi ef ad lanshcefismat einstakra
Utgefanda sem félagid hefur metid og gefid einkunn & breytist. Reitun dbyrgist ekki ad gera
breytingar & peim upplysingum sem birtar eru i skyrslunni ef forsendur peirra breytast eda ef i ljés
kemur ad pcer eru rangar eda dndkveemar.

Reitun, starfsmenn Reitunar, stjornarmenn eda adilar tengdir Reitun kunna ad eiga hagsmuna
ad geeta vardandi einstdk féldg sem greiningar, verdmatsskyrslur og annad Utgdfuefni Reitunar
lytur ad hverju sinni. Hagsmunir kunna ad vera ymsir t.d. sem hluthafar eda rddgjafar, eda
hagsmunir sem IUta ad annarri veittri pjénustu. Utgefandi verdbréfa sem metin eru greidir Reitun
fyrir p& pjénustu. Verdmét og greiningar eru engu ad sidur unnin sjdlfstaett af Reitun.

Reitun & allan héfundarrétt ad upplysingum 1 skyrslunni. Oheimilt er med 8llu ad dreifa peim
upplysingum sem finna md i matinu eda nyta poer med 6drum hcetti dn heimildar Reitunar.
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